
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2021

1. Premessa
Il Conto Consuntivo per l'anno 2021 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.

Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2021 per facilitare l'analisi dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione
Scolastica.

Il conto consuntivo dà conto di come l'attività gestoria sia stata effettivamente esercitata a differenza del Programma
Annuale che è volto ad effetture una stima delle risorse a disposizione e della loro destinazione.
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2. Riepilogo dati contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 740.176,77 Programmazione definitiva 702.918,37
Disp. fin. da programmare

37.258,40

Accertamenti 332.823,95 Impegni 260.784,35
Avanzo di competenza

72.039,60

Saldo di cassa iniziale (01/01/2021) (A) 383.343,71

Riscossioni competenza
residui (B)

305.505,46
Pagamenti competenza
residui (C)

257.899,24

Saldo di cassa finale (31/12/2021) (D)
(D=A+B-C)

430.949,93

Somme rimaste da riscuotere
(E)

39.850,20 Somme rimaste da pagare (F) 19.572,77
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
20.277,43

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

19.241,33
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 59.091,53 Totale residui passivi (L=F+H) 19.572,77
Residui Attivi - Residui Passivi

39.518,76

Il riepilogo dei dati contabili sopra illustrato, concorda con il modello J bis.
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3. Conto Finanziario

Il conto finanziario (Mod. H) comprende le entrate di competenza dell’anno accertate, riscosse o rimaste da riscuotere e le
spese di competenza dell’anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare. Quest'ultimo mette in luce quella che è stata la
gestione finanziaria dell'Istituzione scolastica ed in particolar modo i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi
programmati, costituendo un vero e proprio rendiconto dell'attività svolta.

Qui di seguito si provvederà ad un'accurata analisi delle entrate programmate ed accertate e delle spese impegnate e
riscosse.

   3.1. Analisi delle entrate

   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2021

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 407.352,82 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 50,00 50,00 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 244.376,40 244.376,40 100,00 %

4. Finanziamenti dalla Regione 300,00 300,00 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 49.798,68 49.798,68 100,00 %

6. Contributi da privati 38.214,48 38.214,48 100,00 %

12. Altre entrate 84,39 84,39 100,00 %

Totale Entrate 740.176,77 332.823,95

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 332.823,95

La prima colonna denominata "Programmazione definitiva" è formata dalla somma algebrica dell'avanzo di amministrazione
presunto al 31/12/2020, delle entrate iniziali previste in sede di redazione del Programma Annuale 2021 e delle variazioni
intervenute in corso di esercizio. La programmazione definitiva è stata interamente accertata, come risulta dal totale delle
somme accertate di cui alla seconda colonna.
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 376.044,21 31.308,61 407.352,82

2 Vincolato 240.810,33 17.304,86 258.115,19

1 Non vincolato 135.233,88 14.003,75 149.237,63

La previsione iniziale è costitutita dal c.d. avanzo di amministrazione presunto, quest'ultimo costituisce un valore
programmatico che deve essere adeguato in seguito al formarsi dell'avanzo di amministrazione definitivo al 31 dicembre. E'
stato necessario apportare una variazione in positivo di € 17.304,86 sull'avanzo di amministrazione vincolato ed una
variazione positiva di € 14.003,75 sull'avanzo di amministrazione non vincolato. Si rileva, pertanto, uno scostamento
complessivo di € 31.308,61 tra l'avanzo di amministrazione presunto e l'avanzo di amministrazione definitivo.

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00

1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00

In prima battuta non sono stati previsti finanziamenti dell'unione europea, in seguito è stato necessario apportare una
variazione per consentire l'incasso di Euro 50,00 quale compenso del Revisore dei conti MIUR impegnato nell'attività di
verifica straordinaria di uno specifico PON.

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 41.195,47 244.376,40 244.376,40 204.526,20 39.850,20 0,00

1 Dotazione ordinaria 41.195,47 75.332,21 75.332,21 75.332,21 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 169.044,19 169.044,19 129.193,99 39.850,20 0,00

I finanziamenti dello stato si suddividono in dotazione ordinaria e "Altri finanziamenti vincolati dallo Stato".

I primi vanno a costituire la dotazione ordinaria ed hanno registrato un aumento determinato dall'assegnazione integrativa
dei 4/12 per il periodo settembre-dicembre 2021 con nota prot. n. 21503 del 30/09/2021. 

"Altri finanziamenti vincolati dallo Stato" hanno subito un consistente incremento rispetto a quanto previsto in sede di
programmazione iniziale. Lo Stato è, infatti, intervenuto in aiuto alle singole Istituzioni Scolastiche con risorse finanziarie
aventi l'obiettivo di contenere il rischio epidemiologico da Covid-19. In particolar modo il MIUR ha assegnato i seguenti
fondi:

- Euro 26.494,56 quali risorse aggiuntive per l'emergenza Covid-19 ai sensi dell'art. 31, comma 1, del D.L. 41/2021

- Euro 18.735,27 quali risorse per l'attuazione del Piano Scuola Estate ai sensi dell'art. 31, comma 6, del D.L. 41/2021
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"Misure per favorire l'attività didattica e per il recupero delle competenze e della socialità delle studentesse e degli studenti
nell'emergenza Covid-19"

- Euro 65.616,12 quali risorse finalizzate all'acquisto di beni e servizi con l'obiettivo di contenere il rischio epidemiologico ai
sensi dell'art. 56, comma 4, del D.L. 73/2021 c.d. "Decreto sostegni-bis".

 

   4 - Finanziamenti dalla Regione

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

4 Finanziamenti dalla Regione 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00

4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00

Il finanziamento è riferito al premio per il concorso "Diventiamo cittadini europei" promosso dalla Consulta regionale
Europea della Regione Piemonte.

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

56.250,00 49.798,68 49.798,68 49.798,68 0,00 0,00

2 Provincia vincolati 56.250,00 47.375,00 47.375,00 47.375,00 0,00 0,00

4 Comune vincolati 0,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 1.023,68 1.023,68 1.023,68 0,00 0,00

La Provincia di Cuneo, prendendo atto della segnalazione delle necessità di assistenza per l'inclusione degli allievi con
disabilità frequentanti l'Istituto Scolastico, ha fornito all'Istituto la dotazione finanziaria per l'Assistenza Specialistica per
complessivi € 47.375,00 per l'a.s. 2020/2021. Si precisa che è stato affidato il servizio di assistenza all'autonomia, a seguito
di una gara d'appalto su MEPA mediante RDO, alla Cooperativa Lunetica.

Il finanziamento da parte del Comune di Bra si riferisce al rimborso spese riconosciute all'Istituto a fronte dell'utilizzo delle
nostre aule informatiche per l'espletamento di un concorso pubblico indetto dal Comune stesso nelle giornate di sabato 02 e
16 ottobre 2021.

Il finanziamento proveniente da "Altre istituzioni di tipo vincolato" di Euro 1.023,68 è stato erogato dall'I.I.S. Umberto I di
Alba, quale Scuola capofila nell'ambito del Piano Nazionale Formazione Docenti.

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 50.000,00 38.214,48 38.214,48 38.214,48 0,00 0,00

1 Contributi volontari da famiglie 50.000,00 38.214,48 38.214,48 38.214,48 0,00 0,00

I contributi volontari delle famiglie sono stati utilizzati per l'ampliamento dell'offerta formativa. A fronte di una previsione di
50.000 Euro risultano accertati ed incassati Euro 38.214,48.

Ministero dell'Istruzione
Ufficio Scolastico Regionale: PIEMONTE

IS BRA - "E. GUALA"
12042 BRA (CN) PIAZZA ROMA 7 C.F. 91022900046 C.M. CNIS01600L

Pagina 5 di 17Data di stampa: 14-04-2022 19:02



   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 10,00 84,39 84,39 84,39 0,00 0,00

1 Interessi 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 5,00 0,10 0,10 0,10 0,00 0,00

3 Altre entrate n.a.c. 0,00 84,29 84,29 84,29 0,00 0,00

In questa voce sono presenti le entrate costituite dagli interessi Banca d'Italia, pari ad Euro 0,10. 

La voce "Altre entrate n.a.c." di Euro 84,29 è riferita al saldo creditore risultante sul conto corrente postale intestato
all'Istituto Scolastico che è stato chiuso nel corso dell'esercizio finanziario 2021. 

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 407.352,82

Finanziamenti dall' Unione Europea 50,00

Finanziamenti dallo Stato 244.376,40

Finanziamenti dalla Regione 300,00

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 49.798,68

Contributi da privati 38.214,48

Altre entrate 84,39
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   3.2. Analisi delle spese

   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2021

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 425.291,72 175.119,89 41,18 %

P. Progetti 277.326,65 85.664,46 30,89 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 300,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 702.918,37 260.784,35

Avanzo di competenza 72.039,60

Totale a pareggio 332.823,95

Dall'analisi delle spese si rileva quanto segue:

Attività amministrativo-didattiche: le somme impegnate ammontano al 41,18% rispetto alle somme programmate; a tal

proposito è necessario evidenziare che le spese si sono concentrate sull'acquisto di materiale igienico sanitario e

prodotti di pulizia per adeguare la scuola alle mutate esigenze determinate dal perdurare dell'emergenza

epidemiologica da Covid-19 e di dispositivi informatici e di connettività da fornire in comodato d'uso agli studenti

richiedenti per consentire loro di seguire le lezioni a distanza;

●

Relativamente ai progetti, non è stato possibile raggiungere gli obiettivi di spesa prefissati in sede di programmazione

in quanto tante attività e progetti extra-didattici non si sono potuti realizzare a causa delle restrizioni legate alla

pandemia.

●
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 285.626,67 139.665,05 425.291,72 175.119,89 169.601,77 5.518,12 250.171,83

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 57.293,40 97.913,46 155.206,86 81.158,50 77.348,50 3.810,00 74.048,36

2 Funzionamento amministrativo 29.002,07 28.200,14 57.202,21 21.623,26 20.280,14 1.343,12 35.578,95

3 Didattica 121.301,49 5.109,51 126.411,00 39.525,94 39.525,94 0,00 86.885,06

4 Alternanza Scuola-Lavoro 57.128,26 6.682,32 63.810,58 22.642,01 22.642,01 0,00 41.168,57

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 13.170,89 550,00 13.720,89 1.230,00 865,00 365,00 12.490,89

6 Attività di orientamento 7.730,56 1.209,62 8.940,18 8.940,18 8.940,18 0,00 0,00

A.1 "Funzionamento generale e decoro della Scuola" vi rientrano le spese relative al funzionamento generale dell'Istituto; in
tale aggregato rientrano le spese relative alla riqualifazione, manutenzione e decoro dell'edificio, i servizi di pulizia, le spese
per l'acquisto dei medicinali per i kit di primo soccorso, le utenze ed i canoni per le reti di trasmissione dati, le somme da
corrispondere al Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), la Responsabile della Protezione dei dati
(RPD), al medico competente. In tale aggregato è confluita la gestione del Fondo Minute Spese che risulta essere stata
effettuata correttamente dal DSGA e le spese sono state registrate nell'apposito registro; il fondo iniziale di Euro 1.000,00
anticipato parzialmente al DSGA con mandato n. 86 del 22/02/2021per Euro 200,00 è stato regolarmente restituito con
apposita reversale n. 65 del 18/11/2021.

A.2 "Funzionamento amministrativo" vi rientrano le spese relative alle specifiche attività della Segreteria Scolastica, le
spese postali, acquisto di cancelleria, canoni annuali softwares gestionali, spese relative al Servizio di Cassa, compenso da
corrispondere ai Revisori dei Conti, noleggio fotocopiatori.

A.3 "Didattica" vi rientrano le spese relative al funzionamento didattico generale dell'Istituto; in tale aggregato sono confluite
tutte le spese necessarie allo svolgimento delle attività didattiche e quindi le LIM, cancelleria, spese del personale docente
per attività extra-didattiche, pc - tablet e software ad uso esclusivo degli alunni.

A.4 "Alternanza Scuola-Lavoro" vi rientrano le spese relative allo svolgimento delle attività connesse all'Alternaza Scuola-
Lavoro ora denominata “Percorsi per le Competenze Trasversali e l’Orientamento (PCTO)”.

A.5 "Visite, viaggi e programmi di studio all'estero" vi rientrano le spese relative alla realizzazione di visite e viaggi
d'Istruzione. La somma pagata si riferisce all'incentivo MIUR riconosciuto agli studenti meritevoli al fine di premiare le
eccellenzea.

A.6 "Attività di orientamento" vi rientrano le spese relative ad attività di accoglienza e di orientamento in ingresso e
orientamento in uscita.

Si evidenzia che le somme rimaste da pagare (residui passivi 2021) ammontano ad Euro 5.518,12; tale dato evidenzia il
fatto che quasi la totalità degli impegni assunti nel 2021 risultano regolarmente pagati.

 

 

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 200.014,61
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77.312,04 277.326,65 85.664,46 71.609,81 14.054,65 191.662,19

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

47.177,09 -1.006,00 46.171,09 8.912,45 8.912,45 0,00 37.258,64

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 124.847,45 76.785,47 201.632,92 73.878,70 59.824,05 14.054,65 127.754,22

3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 11.803,06 0,00 11.803,06 255,00 255,00 0,00 11.548,06

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

3.763,14 682,57 4.445,71 2.568,31 2.568,31 0,00 1.877,40

5 Progetti per "Gare e concorsi" 12.423,87 850,00 13.273,87 50,00 50,00 0,00 13.223,87

Per quanto riguarda i Progetti si evidenzia che risultano da pagare Euro 14.054,65 riferite alle risorse finanziarie ex art. 31,
comma 6, del D.L. 41/2021 c.d. "Piano Scuola Estate" che in base alla normativa dovevano essere correttamente
impegnate entro il 31.12.2021

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Non risultano in essere gestioni economiche separate (attività per conto terzi, aziende agrarie e speciali, convitti ed
educandati).

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

98 Fondo di riserva 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

Il Fondo di Riserva, previsto dall'art. 8 del D.I. 129/2018, pari a 300,00 Euro non è stato utilizzato nel corso dell'esercizio
finanziario 2021.

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 149.171,36

Acquisto di beni di consumo 123.320,11

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 233.891,82

Acquisto di beni d'investimento 120.189,42

Altre spese 12.459,11

Imposte e tasse 33.531,89

Rimborsi e poste correttive 30.054,66

Fondo di riserva 300,00
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   3.3. Disponibilità finanziaria da programmare

   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2021 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

L'aggregato Z ammonta ad Euro 37.258,40
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4. Indici di Bilancio

   4.1 - Indici di bilancio per le entrate

   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi

L'indice di dipendenza finanziaria indica il rapporto tra il totale delle entrate da finanziamenti Statali ed il totale delle entrate
accertate; risulta pari al 73% dato che evidenzia come la principale fonte di finanziamento per l'Istituto risultano essere le
risorse finanziarie provenienti dal MIUR. L'autonomia finanziaria risulta infatti essere pari solamente al 27%.

Nel corso del 2021 risultano riscossi residui attivi per Euro 12.331,71 e l'Indice di Smaltimento Residui Attivi risulta pari al
39%.

L'indice di Mancata Riscossione indica il rapporto tra il totale degli accertamenti e la previsione definitiva - escluso
ovviamente l'avanzo di amministrazione - Risulta pari al 45% ed esprime il grado di "incertezza" (e dunque la maggiore o
minore affidabilità) delle entrate su cui si è basata la programmazione annuale.

L'Indice Incidenza Residui Attivi, pari al 12%, e l'Indice Accumulo Residui Attivi, pari al 17%, evidenziano come quasi
interamente le entrate accertate nel corso dell'e.f. risultino correttamente riscosse. 
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   4.2 - Indici di bilancio per le spese

   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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L'Indice delle Spese Per L'attività Didattica risulta pari al 43% ed evidenzia il fatto che quasi la metà degli impegni
complessivi di spesa si riferiscono a risorse destinate allo svolgimento dei progetti didattici.

Tutti i residui passivi degli esercizi finanziari pregressi risultano correttamente pagati. L'indice di Accumulo Residui Passivi
dell'e.f. 2021 risulta pari solamente all'8% dato che conferma come tutti gli impegni assunti siano correttamente assolti nei
termini.
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5. Conclusioni
Il DSGA dichiara che non si sono tenute gestioni fuori bilancio.

Considerato che il presente documento è stato redatto secondo la normativa di cui al D.I. 129/2018, SI SOTTOPONE
all'esame dei Revisori dei Conti e successivamente verrà trasmesso al Consiglio d'Istituto affinché tale organo possa
giudicarlo ed approvarlo. Si dà atto che l'Istituzione Scolastica si è avvalsa della proroga per la predisposizione ed
approvazione del presente Conto Consuntivo, così come previsto dalla nota MIUR prot. 9148 del 04.03.2022. Ne consegue
che il termine ultimo per l'approvazione è fissato al 30 maggio 2022.

BRA,  14-04-2022
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

CONTE ENRICO - REGGENTE DSGA PROF.SSA ALESSANDRA MASSUCCO
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